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Bestuursverslag 2009

Doelstelling

De Leprastichting is een particuliere organisatie voor leprabestrijding, die zich inzet voor een
wereld waarin het door lepra veroorzaakte leed niet meer voorkomt. De Leprastichting wil:
e Een doelmatige en professionele partner zijn in de wereldwijde bestrijding van de
ziekte;
e Bijdragen aan de preventie van de door lepra veroorzaakte verminkingen;
e Bevorderen dat (ex-)leprapatiénten en hun familieleden maatschappelijk volwaardig
kunnen functioneren en toegang krijgen tot de zorg die ze nodig hebben;
e Wetenschappelijk onderzoek bevorderen om de effectiviteit en doelmatigheid van de
leprabestrijding te verhogen.

Inleiding

2009 was voor de Leprastichting een jaar met twee gezichten. Naast de economische recessie en de
impact daarvan op de inkomsten uit donaties en de waarde van het belegd vermogen, kreeg de
Leprastichting te maken met een fraudezaak bij de partnerorganisatie in Brazilié. Hierdoor zijn drie
jaar lang projecten tegen een te hoge prijs uitgevoerd.

Overigens werd de directe en open manier waarop de Leprastichting reageerde op deze fraudezaak
door de donateurs positief gewaardeerd, getuige de vele reacties.

Tegelijkertijd worden in steeds meer landen met succes zelfzorggroepen van leprapatiénten
opgezet. Samen zorgen zij ervoor dat hun wonden en infecties door goede verzorging kleiner
worden en verdwijnen. Steeds meer groepen starten vervolgens ook gezamenlijke spaaractiviteiten
om in toerbeurt de leden in staat te stellen geld te lenen om te investeren in economische
activiteiten. De Leprastichting doet dan een extra bijdrage aan het gespaarde kapitaal om de
economische mogelijkheden voor de groepsleden te verruimen.

Opnieuw mochten wij een aanzienlijk bedrag uit nalatenschappen ontvangen van mensen die in hun
laatste wil de Leprastichting met een legaat of erfenis hebben begunstigd.

1. Activiteiten en bestedingen aan de doelstelling in 2009

De totale bestedingen aan de doelstelling bedroegen in 2009 bijna € 8,3 miljoen. Begroot was € 9,7
miljoen. Omdat de baten uitkwamen op iets meer dan 8,3 miljoen was de totale besteding aan de
doelstelling uitgedrukt als percentage van de totale baten 99,6%. Begroot was 99,2%.

De directe projectbestedingen aan veldprojecten bedroegen in 2009 € 6,2 miljoen. Daarnaast werd
in 2009 € 735.000 besteed aan wetenschappelijk onderzoek naar oorzaken van lepra en verbetering
van leprabestrijding en € 350.000 aan ondersteunende projecten. De kosten van projectcodrdinatie,
waaronder de medische advisering door het Koninklijk Instituut voor de Tropen bedroegen in totaal
€ 1.003.000.
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In steeds meer landen staat de leprabestrijding onder druk. Weliswaar is het aantal nieuwe patiénten
de afgelopen 15 jaar teruggedrongen van 600.000 naar 250.000 per jaar, maar dat betekent niet dat
de leprabestrijding minder aandacht verdient. Het wordt steeds meer onze rol om te bewaken en
stimuleren dat de geboekte successen in het terugdringen van lepra niet verloren gaan door
afnemende belangstelling van overheidsdiensten. Gezondheidsdiensten en ministeries verleggen
hun aandacht naar ziekten die meer slachtoffers maken, zoals TB en HIV/AIDS.

Daarbij wordt nogal eens gesuggereerd dat het lepraprobleem inmiddels wel onder controle is.
Helaas is dit doel in veel landen nog steeds geen werkelijkheid.

In 2009 ondersteunde de Leprastichting leprabestrijdingprogramma’s in 21 landen, waarvan de
belangrijkste waren: Indonesié, Nigeria, Brazilig, India, Vietham, Nepal en Mozambique. In deze
landen heeft de Leprastichting een eigen kantoor. Naast financiéle bijdragen geeft de
Leprastichting technisch advies, training, managementondersteuning en logistieke hulp.

1.1 Problemen in Brazilié

Bij een reguliere financiéle controle werden bij de partnerorganisatie NLR Brasil financiéle
onregelmatigheden geconstateerd. Daarom heeft de Leprastichting een diepgaand forensisch
onderzoek laten uitvoeren door accountantskantoor KPMG. Dit onderzoek bevestigde dat in een
periode van drie jaar voor € 420.000 uitgaven waren gedaan die niet volgens de regels en afspraken
konden worden verantwoord. De projecten werden weliswaar uitgevoerd maar tegen te hoge
kosten. Ook bleek dat medewerkers van NLR Brasil onrechtmatige salarisverhogingen en
voorschotten hadden ontvangen en onterecht uitgaven declareerden.

De Leprastichting heeft hierop direct de samenwerking met NLR Brasil be€indigd en acties in gang
gezet om geld terug te vorderen. Inmiddels is ca. € 25.000 van de betreffende medewerkers
teruggevorderd. Op advies van Braziliaanse en Nederlandse advocaten heeft het bestuur besloten af
te zien van verdere juridische stappen in Brazilié. Deze advocaten voorzagen een zeer langdurige
procedure ( mogelijk 12 tot 15 jaar) met hoge advocaatkosten en een onzekere uitkomst. De baten
zouden niet opwegen tegen de te verwachten kosten.

We hebben vastgesteld dat ondanks deze fraude onze projecten in Brazilié in deze periode goed zijn
uitgevoerd. Ze hebben echter te veel geld gekost. Om ook na de stopzetting van de samenwerking
met NLR Brasil de voortgang van de projecten in Brazilié zeker te stellen hebben wij de Engelse
zusterorganisatie LEPRA Health In Action, die in Brazilié een eigen vestiging heeft, gevraagd de
begeleiding van de Leprastichting-projecten tijdelijk over te nemen. Zo hebben wij voorkomen dat
leprapatiénten de dupe zouden worden van de fraude op het kantoor van NLR Brasil. Tussen juni
en september lagen projecten gedeeltelijk stil, maar vanaf september zijn alle werkzaamheden
dankzij LEPRA Health In Action hervat.

1.2 Aanscherpen financiéle controles

Naar aanleiding van de problemen in Brazilié, en om vergelijkbare zaken te voorkomen, is in 2009
het beleid voor financiéle audits aangescherpt en zijn in alle landen waar de Leprastichting
veldkantoren heeft externe accountantscontroles uitgevoerd. Verder is begonnen met aanscherping
en standaardisering van alle financiéle procedures en controles, een proces dat naar verwachting in
2010 wordt afgerond.

1.3 Evaluatie en externe ondersteuning

Vrijwel alle veldprojecten worden geregeld geévalueerd. Zo is in 2009 van vier projecten die
halverwege hun looptijd zijn een tussentijdse evaluatie uitgevoerd en zijn twee afgeronde projecten
geévalueerd.
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De Leprastichting laat zich bij de uitvoering en ontwikkeling van haar projectenbeleid adviseren
door medische adviseurs van het Koninklijk Instituut voor de Tropen. Deze langlopende
samenwerking tussen het KIT en de Leprastichting is vastgelegd in een overeenkomst voor 5 jaar.
De huidige overeenkomst, die in 2009 zou aflopen, is tot eind 2010 verlengd, in afwachting van de
in 2010 af te ronden discussie over een mogelijke verbreding van de doelstellingen en daarmee de
activiteiten waarover advies gewenst zal worden.

1.4 Zelfzorggroepen

Met het opzetten en begeleiden van zelfzorggroepen van leprapatiénten in Nigeria en Indonesié
worden goede resultaten bereikt. Door wonden goed te verzorgen en elkaar daarbij te stimuleren en
kritisch te volgen kunnen leprapatiénten zelf wonden genezen en infecties voorkomen aan handen
en voeten. In 2009 zijn de eerste zelfzorggroepen opgericht in Nepal en is het aantal groepen in
India, met name in leprakolonies, uitgebreid met 71 naar totaal 295 groepen aan het eind van het
jaar. Daarnaast heeft de Leprastichting gehandicapte bewoners van 127 leprakolonies voorzien van
hulpmiddelen als krukken, rolstoelen en handfietsen. VVerder werden enkele duizenden mensen met
oogletsel door de Leprastichting geholpen met zonnebrillen.

1.5 Lagere bestedingen

De totale bestedingen aan leprabestrijdingsprojecten in het veld bedroegen in 2009 € 6,2 miljoen.
Dit is € 2,5 miljoen lager dan het begrote bedrag voor veldprojecten van ruim € 8,7 miljoen.

Eind 2008 tekende de economische recessie zich af. Het bestuur voorzag gevolgen van deze
recessie voor de fondsenwerving en besloot de inkomsten uit donaties voor 2009 17% lager te
begroten dan in 2008. Ook werd een voorlopige reductie van 10% ingesteld op de toe te wijzen
budgetten voor de projecten. Veel projecten hebben daarop hun plannen en begrotingen aangepast.
In juni 2009 bleek dat de effecten van de recessie op de inkomsten binnen de begroting bleven.
Daarop heeft het bestuur de 10% alsnog toegewezen. Voor veel projecten bleek de tijd te kort om
deze 10% nog in het begrotingsjaar 2009 te besteden. Deze budgetten zullen in 2010 worden
besteed.

De stijgende koers van de euro ten opzichte van de valuta in de projectlanden heeft de lokale
waarde van de projectbijdragen verhoogd. De kosten van de meeste projecten vielen daardoor in
euro’s lager uit dan begroot.

In enkele landen was sprake van een relatief grote afwijking tussen begroting en besteding. Dat
kwam doordat afspraken over de verdeling van kosten tussen de Leprastichting en de nationale
gezondheidsdienst werden aangepast. Soms oversteeg onze bijdrage de aanvankelijke begroting,
soms was er sprake van aanzienlijke onderbesteding. Wij noemen en verklaren de belangrijkste
verschillen:

- In India werd bezuinigd op de kosten voor trainingen, doordat de overheid deze op zich
heeft genomen. In de deelstaat Jharkhand werd aanzienlijk minder besteed dan begroot
vanwege langdurig openstaande vacatures. Inmiddels zijn deze zowel bij de overheid als bij
de Leprastichting weer vervuld met gemotiveerde en ervaren medewerkers. Het programma
in Jharkhand draait inmiddels weer als tevoren.
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- In Zambia werden wij geconfronteerd met ernstige vertraging in de uitvoering van het door
de Leprastichting gefinancierde overheidsproject. Zorg ontstond over de lage prioriteit die
de Zambiaanse overheid geeft aan leprabestrijding. Medio 2009 hebben wij een vervroegde
tussentijdse evaluatie gehouden. Hierbij kwamen aanzienlijke organisatorische problemen
aan het licht. Zo was bijvoorbeeld onduidelijk hoe groot het lepraprobleem in Zambia nu
eigenlijk is. Daarop hebben wij onze steun aan het programma bevroren. Besloten is ook
om in 2010, samen met de wereldgezondheidsorganisatie WHO, onderzoek te doen naar het
aantal leprapatiénten in Zambia. VVervolgens wordt bepaald of het bestrijdingprogramma
opnieuw wordt opgestart en onder welke voorwaarden de Leprastichting dit programma wil
financieren.

- Inde loop van 2009 is besloten de hulp aan het Caribisch gebied te beéindigen. Het aantal
patiénten in deze regio is de afgelopen jaren aanzienlijk afgenomen. Het regionaal
kantoor van de WHO legde het project stil en vulde de ontstane vacature niet meer in.

- Het verschil tussen het begrote en werkelijk bestede bedrag in Nigeria is voornamelijk het
gevolg van het lang uitblijven van de toegezegde gelden voor TB bestrijding in Nigeria, uit
het Global Fund to Fight Aids, Tuberculosis and Malaria.

- Helaas heeft de Leprastichting de activiteiten in Laos in 2009 geheel moeten opschorten,
vanwege problemen in de samenwerking met het Laotiaanse Ministerie van Gezondheid. De
donatie van de Turing Foundation van € 50.000 voor dit programma is daarom
teruggestort.

- Na de grote aardbeving op Sumatra, Indonesié, heeft de Leprastichting samen met de Duitse
zusterorganisatie DAHW steun aan de slachtoffers onder leprapatiénten verleend voor een
bedrag van € 15.000.

- In Suriname werd met een bijdrage van de Vastenaktie de Estherstichting ruim ondersteund
op het gebied van orthopedie en werd de bouw van een geheel nieuwe keuken voor het
complex mogelijk gemaakt.

1.6 Internationale samenwerking

Samen met onze Duitse zusterorganisatie DAHW werd de lepra-eenheid van de
Wereldgezondheidsorganisatie WHO in Delhi opnieuw ondersteund bij het verbeteren van
trainingen voor managers van nationale lepraprogramma’s. In 2009 werden door de medisch
adviseurs van de Leprastichting drie internationale trainingworkshops georganiseerd.

De wereldwijd beschikbare trainingscentra voor leprabestrijders hebben het moeilijk. Oude
opleidingscentra hebben grote moeite met de exploitatie en sommige staan op punt van sluiten.
Daarom heeft de WHO de Leprastichting gevraagd om advies bij het opstellen van een wereldwijde
strategie om de trainingscapaciteit op het gebied van leprabestrijding op peil te houden. Deze
strategie is grotendeels in 2009 door onze adviseurs ontwikkeld en zal in 2010 worden besproken
met nationale programmamanagers uit de belangrijkste lepralanden.

Infolep, het Internationaal Lepra Informatie- en Documentatiecentrum van de Leprastichting wordt
veel gebruikt door lepra-artsen en medisch studenten in Nederland. Het aantal buitenlandse
gebruikers groeit gestaag. In 2009 is een begin gemaakt met modernisering van Infolep, door de
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basis van Infolep vorm te geven als een internetportaal. Dit vernieuwingsproject beoogt het aantal
internationale gebruikers van Infolep te vergroten en ook het netwerk van bibliotheken en lepra
onderzoekscentra dat interessante publicaties beschikbaar heeft uit te breiden. In dit
moderniseringsproject werkt de Leprastichting nauw samen met ILEP, de internationale federatie
van leprabestrijdingsorganisaties, waarvan de Leprastichting een actief lid is.

1.7 Beleidsontwikkeling

Eind 2009 is een begin gemaakt met het onderzoeken van de vraag of de Leprastichting haar
doelstellingen moet verruimen. Enerzijds wordt ons gevraagd mee te werken aan de bestrijding van
andere, vaak verwaarloosde, tropische ziekten in de landen waar wij werkzaam zijn.

Tegelijk leidt onze toenemende betrokkenheid bij de revalidatie van mensen met door lepra
veroorzaakte handicaps tot de vraag hoe te vermijden dat deze hulp zo exclusief wordt verstrekt dat
dit uitsluiting van ex-leprapatiénten in de gemeenschap versterkt. Dit zou kunnen worden
voorkomen door tegelijkertijd ook ander gehandicapten in een dorp te helpen met revalideren.
Beide opties zouden een aanpassing van de doelstellingen van de Leprastichting betekenen. Het
bestuur zal hierover in 2010 een besluit nemen. Met de voorbereiding van dit besluit is in 2009 een
begin gemaakt met een uitgebreid onderzoek onder stakeholders.

2. Fondsenwerving
De totale baten uit eigen fondsenwerving overstegen in 2009 de begroting met bijna 30%,
grotendeels dankzij de hoge inkomsten uit nalatenschappen.

De fondsenwerving van de Leprastichting staat al enkele jaren onder druk. De recessie, die zich
eind 2008 al aankondigde, had impact op de donaties. Deze bleven ruim achter bij het niveau van
2008 (13%). Ook het aantal in dit kalenderjaar actieve gevers nam in 2009 met bijna 16% af tot
64.876. Versterking van de band met bestaande donateurs kreeg ook in 2009 veel

aandacht. De wel actieve donateurs brachten ruim € 3 miljoen bijeen en overtroffen daarmee de
begroting. Met de nieuwsbrief ‘De Klepper’ houdt de Leprastichting de donateurs op de hoogte van
de activiteiten in het veld en in Nederland. De Klepper verscheen in 2009 vijf maal en werd,
vergezeld van een acceptgiro, aan gemiddeld 99.000 donateurs verzonden.

Opnieuw verrasten een groot aantal donateurs ons in de maand december met aanzienlijke giften. In
totaal werden in 2009 980 nieuwe donateurs geworven, begroot was 1.000.

Het aantal donateurs dat via een notariéle schenkingsakte een gift voor vijf jaar heeft vastgelegd, is
in 2009 vrijwel stabiel gebleven op 712 (2008: 716).

2.1 Nalatenschappen

De inkomsten uit nalatenschappen blijven lastig te voorspellen. Elk jaar denkt een groot aantal
mensen bij het opmaken van hun testament aan de leprapatiénten. In 2009 ontving de
Leprastichting ruim € 3,5 miljoen uit erfenissen en legaten. Dat is € 1,3 miljoen (60%) meer dan
begroot en bijna 9% meer dan in het voorgaande jaar.

2.2 Burgemeesters, kringloopwinkel en subsidies

Het Nederlandse Burgemeesterselftal stelt al vele jaren als voorwaarde aan haar tegenspelers dat zij
een substantiéle gift overmaken aan de Leprastichting. In 2009 ontvingen wij zo dankzij de
voetballende burgemeesters ruim € 30.000.
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De Stichting Deventer Lepraproject die in Deventer met een groot aantal vrijwilligers een zeer
succesvolle kringloopwinkel heeft stelde € 45.000 beschikbaar voor projecten in Nigeria.

Van de Turing Foundation ontvingen wij een subsidiebedrag van € 55.000 voor projecten in
Cambodja, en een nagekomen bedrag van € 5.000 voor projecten in Laos in 2008.

2.3 Onderwijs en jongeren

In 2009 heeft de Leprastichting het Lepra Schoolfonds overgenomen. Dit kleinschalige particuliere
initiatief draagt al jaren bij in de schoolkosten van kinderen van arme leprapatiénten in Vietnam en
doet dat uit bijdragen van een eigen kring van trouwe donateurs.

De Laurentiusschool in Breda voerde in 2009 voor de 35° keer actie voor de Leprastichting. Met
hun jaarlijkse sponsorloop haalden zij dit jaar € 17.000 op. Hiermee is een nieuw project gestart in
India om kinderen uit leprakolonies naar school te laten gaan.

De Leprastichting organiseerde onder de titel *ChangeALife / DurflijMee’ een reis voor tien
Nederlandse jongeren. In Vietnam hielpen zij twee weken mee in een lepraziekenhuis en knapten
de tuin en enkele ruimtes in het ziekenhuis op. In Nederland vertelden zij ieder aan minstens 150
mensen over hun ervaringen en het werk van de Leprastichting en zamelden €7.500 aan giften in.
De campagne is evenals in 2008 grotendeels gefinancierd met subsidie van Xplore (ruim € 23.000) en
eigen bijdragen van de jongeren (€ 5.000).

2.4. Vrijwilligersbeleid

Voor de Leprastichting waren in 2009 ca. 150 vrijwilligers actief in Nederland, voor het grootste
deel in de kringen Land van Heusden en Altena, Groningen en Limburg. In 2009 hebben de
vrijwilligers ruim 45.000 euro opgehaald tijdens de collecte rond Wereldlepradag, eind januari. Van
alle vrijwilligers vraagt de Leprastichting, dat ze de doelstelling en het beleid van de Leprastichting
onderschrijven en ondersteunen.

De vrijwilligers ontvangen een vergoeding voor gemaakte reis- en andere kosten. De Leprastichting
heeft een collectieve ongevallenverzekering, waarin ook de vrijwilligers zijn meeverzekerd.

2.5 Kosten eigen fondsenwerving

De wervingskosten in 2009 bleven € 59.000 lager dan begroot. Het percentage kosten
fondsenwerving daalde van 19,8% in 2008 naar 16,7% in 2009. Het driejarengemiddelde
kostenpercentage over de jaren 2007-2009 is 17,6%. Dit is ruim binnen de norm die verbonden is
aan het CBF Keur (maximaal 25%).

2.6 Beleidsontwikkeling

Najaar 2009 is uit onderzoek van de Leprastichting gebleken dat een groot deel van de

Nederlandse bevolking nog steeds weet wat lepra is en welke ernstige gevolgen de ziekte kan
hebben. Echter, steeds meer Nederlanders denken dat het lepraprobleem inmiddels wel onder
controle is en dat leprabestrijding een zaak van het verleden is geworden. Jongere generaties weten
zelfs weinig tot niets van lepra. Leprabestrijding boekt successen, maar zal nog wel enkele decennia
nodig blijven. Dat vereist kennis en belangstelling voor lepra en leprabestrijding onder het
Nederlands publiek en specifieke doelgroepen als beleidsmakers, wetenschappelijke instellingen
(medisch) studenten en andere jongeren. Daarom heeft het bestuur voor 2010 de vraag geagendeerd
of de Leprastichting de komende jaren niet meer aan voorlichting in Nederland zal moeten doen.
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3. Nationale Postcode Loterij

In 2009 ontving de Leprastichting wederom een aanzienlijke bijdrage van € 1,5 miljoen van de
Nationale Postcode Loterij (NPL). Dit is een belangrijke bron van inkomsten voor de
Leprastichting. De huidige samenwerkingsovereenkomst met de NPL loopt tot 2010 en wordt dan
geévalueerd. Een beslissing over de voortzetting van de samenwerking met de Postcodeloterij in de
komende vijf jaar verwachten wij in november 2010.

4. Subsidies van overheden en overige baten

4.1. PSO

De vereniging PSO financierde in 2009 meer dan 10% (2008: 10 %) van de projectbestedingen van
de Leprastichting uit ontwikkelingsgelden van de Nederlandse regering, met een totaalbedrag van €
744.000 (2008: € 843.000) .

De uitkomsten van de strategische heroriéntatie die PSO in 2009 is gestart zijn onzeker. In de loop
van 2010 moet duidelijk worden of de Leprastichting ook na 2010 nog op steun van PSO kan
rekenen

4.2. Global Fund

Het GFATM (Global Fund To Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria) stelde in 2009 een bedrag
van € 207.000 (2008: € 914.000) beschikbaar voor de kosten van tuberculoseactiviteiten in de
gecombineerde programma’s van lepra- en tuberculosebestrijding in Nigeria.

4.3. Turing Foundation

De Leprastichting heeft sinds februari 2008 een overeenkomst tot co-financiering van
wetenschappelijk onderzoek met de Turing Foundation. De Turing Foundation heeft in 2009 twee
substantiéle bijdragen beschikbaar gesteld voor wetenschappelijk onderzoek: zij participeerde voor
50% (€ 73.500) in het onderzoek ‘Immunopathology of leprosy: dissecting mechanisms of immune-
mediated tissue damage in leprosy and identification of new targets for intervention 2007-2011".
Daarnaast nam de Turing Foundation het onderzoek ‘Early Diagnostic and Epidemiological Assays
for Leprosy 2008-2010 (EDEAL)’ 2009 voor 50% voor haar rekening met een bijdrage van €
150.765. De projectbeoordeling en voortgangsbewaking van deze projecten wordt door de
Leprastichting verzorgd. Conform de Richtlijn 650 voor de jaarverslaggeving van fondsenwervende
instellingen zijn deze bijdragen in het kader van cofinanciering niet als baten in de jaarrekening van
de Leprastichting opgenomen.

4.4 Overige baten
De overige baten betreffen bijdragen van zusterorganisaties binnen de ILEP (de internationale
federatie van leprabestrijdingorganisaties) aan een aantal projecten van de Leprastichting.

5. Financién

5.1. Financieel resultaat 2009 in het kort
Het jaar 2009 is met een negatief saldo van € 1.586.000 afgesloten. Dit is vrijwel gelijk aan het
begrote tekort.

De totale inkomsten waren € 1,4 miljoen lager dan begroot. De inkomsten uit nalatenschappen
overtroffen de begroting met ruim € 1,3 miljoen. Daar stonden tegenover aanzienlijk lagere
inkomsten van overheden (ruim € 1 miljoen) en het negatieve resultaat van verkoop van effecten
van € 1,9 miljoen tegenover een rendement dat conform begroting € 500.000 bedroeg.

8
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De verkoop vond plaats omdat deze effecten niet voldeden aan de strenge criteria op het gebied van
risico en duurzaamheid van het nieuwe beleggingsbeleid van de Leprastichting.

De totale uitgaven waren € 1,4 miljoen lager dan begroot. De bestedingen aan de werving van
baten waren € 41.000 lager dan begroot, terwijl de bestedingen aan de doelstelling € 1.410.000
lager waren dan begroot. Vanwege de onzekere gevolgen van de eind 2008 inzettende recessie
werd aanvankelijk 10% minder toegewezen aan de projecten, hetgeen later in 2009 veelal niet
meer werd ingehaald. Tenslotte daalden valuta van enkele projectlanden aanzienlijk t.0.v. de euro,
waardoor projecten, uitgedrukt in euro’s, goedkoper konden worden uitgevoerd.

5.2. Kosten beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie zijn die kosten die niet worden toegerekend aan de doelstelling
of de werving van baten. De toerekening van deze kosten aan deze categorie is zo eenvoudig en
duidelijk mogelijk gehouden. Zo worden bijvoorbeeld de kosten van de directie en de afdeling
financién niet toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling of de werving van
baten maar volledig aan de kosten beheer en administratie.

De Leprastichting hanteert als norm voor de kosten van beheer en administratie maximaal 5% van
de totale lasten. Dit is een percentage dat enerzijds de bestedingen aan de doelstelling zoveel
mogelijk ontziet, maar aan de andere kant een goede werking van management en administratie
mogelijk maakt. In 2009 was het percentage 4,5% (2008: 3,7). Het bestedingspercentage voor de
kosten beheer en administratie was begroot op 3,9%, een lichte stijging ten opzichte van 2008.
Ondanks dat de totale kosten beheer en administratie ongeveer volgens begroting zijn, is het
bestedingspercentage hoger dan begroot, doordat de totale lasten lager uitkwamen dan begroot.

5.3. Beleggingen

De economische crisis en de ontwikkeling op de effectenbeurzen is in 2009 voor het bestuur
aanleiding geweest tot een grondige bezinning op het beleggingsbeleid. De perpetuele obligaties,
zonder vooraf overeengekomen aflostermijn, bleken onder invloed van de financiéle crisis riskanter
dan het zich in jaren had laten aanzien. In de loop van 2009 bleek ook de uitbetaling van coupons
niet meer zeker. Daarmee kwam niet alleen de actuele koers, maar ook het feitelijk rendement
onder druk te staan. Eind 2009 heeft het bestuur een nieuw beleggingsstatuut vastgesteld waarin
wordt gekozen voor een zeer conservatief en duurzaam beleggingsbeleid.

Het statuut bepaalt dat de Leprastichting directe of indirecte financiéle betrokkenheid bij bedrijven
vermijdt die controversieel zijn op het gebied van milieu, sociale misstanden zoals kinderarbeid en
het schenden van mensen-/werknemersrechten of (corporate) governance zoals corruptie.
Bovendien wordt er niet belegd in: bestrijdingsmiddelen, genetisch gemodificeerde zaden, bont,
vuurwapens, defensie gerelateerde opdrachten, opwekking van kernenergie, dienstverlening
gerelateerd aan kernenergie, tabak, alcohol, gokindustrie en pornografisch materiaal.

Alle perpetuele obligaties die niet binnen dit nieuwe beleid pasten zijn in december 2009 verkocht.
Daarbij is een verlies geboekt ten opzichte van de nominale waarde van € 1.897.000. Als we dit
vergelijken met het rendement dat de afgelopen jaren is gemaakt op deze beleggingen, dan resteert
een klein positief saldo. Dit betekent dat nog wel is voldaan aan de norm die de beleggingscode van
de Vereniging Fondsenwervend Instellingen (\VVFI) stelt, namelijk behoud van de hoofdsom.

Per eind 2009 bedraagt de totale post effecten ruim € 7,5 miljoen.
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Binnen de stringente voorwaarden van het nieuwe beleggingsstatuut wordt gestreefd naar een zo
hoog mogelijk rendement. Dit zal naar verwachting, door het aanzienlijk lagere risico, gemiddeld 1
a 2% lager uitkomen dan de afgelopen jaren. Het beheer van de portefeuille is met ingang van 2010
in handen gegeven van Schretlen (Rabobank), waarbij afspraken zijn gemaakt over een benchmark
waaraan het beleggingsresultaat zal worden gespiegeld.

5.4. Reservebeleid

Het reservebeleid hangt samen met het karakter van de relatie tussen de Leprastichting en haar
samenwerkingspartners in de lepra-endemische landen. Leprabestrijding is een zaak van zeer lange
termijn. De Leprastichting is — anders dan een subsidiérende instelling — zelf nauw betrokken bij de
uitvoering van de projectactiviteiten en medeverantwoordelijk daarvoor.

De samenwerkingspartners moeten ervan op aan kunnen dat de Leprastichting haar
meerjarentoezeggingen nakomt.

De inkomsten uit fondsenwerving zullen altijd fluctueren. Ook de projectbestedingen zijn
wisselvallig, onder meer doordat de activiteiten meestal plaatsvinden onder moeilijke
omstandigheden waarin niet alles volgens plan verloopt.

5.4.1 Bestemmingsreserve

Om bovenstaande redenen houdt de Leprastichting een flinke financiéle buffer aan om de
continuiteit van de projectbestedingen te kunnen waarborgen. Het grootste deel van de totale
reserves wordt derhalve gevormd door de bestemmingsreserve voor projectbijdragen. Mede dankzij
dit beleid heeft de Leprastichting de afgelopen drieénveertig jaar bij al haar samenwerkingspartners
een buitengewoon gedegen en betrouwbaar imago opgebouwd.

Onder invloed van de in 2010 geplande besluitvorming over mogelijke verruiming van de
doelstellingen is in 2009 in enkele landen gewacht met het opnieuw sluiten van meerjarige
overeenkomsten. Bestaande overeenkomsten zijn tijdelijk verlengd. Daardoor nam de reservering
voor projectverplichtingen ten opzichte van 2008 af van 11,7 naar ruim 9,6 miljoen in 20009.

5.4.2. Continuiteitsreserve

Voor organisatiekosten wordt een continuiteitsreserve aangehouden van € 2 miljoen, een stijging
veroorzaakt door de daling van de bestemmingsreserve. Deze continuiteitsreserve bedraagt
momenteel 0,7 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie De Leprastichting streeft naar een
continuiteitsreserve op het niveau van ongeveer één maal de jaarlijkse kosten van de
werkorganisatie. VVolgens het Reglement CBF-keur geldt hiervoor een maximum van 1,5 maal de
jaarlijkse kosten.

\oorop staat voor de Leprastichting dat er genoeg financiéle ruimte beschikbaar kan worden
gesteld om onze projecten te kunnen continueren (zie bovengenoemde bestemmingsreserve) en
secundair dat de continuiteit van de werkorganisatie is gewaarborgd.

6. Bestuur

De Leprastichting hanteert een bestuursmodel waarin een vrijwilligersbestuur de rechtspersoon
vertegenwoordigt en eindverantwoordelijk is. Beleidsvoorbereiding, beleidsuitvoering en dagelijkse
leiding van de stichting delegeert het bestuur aan de directeur. Zo blijven feitelijk besturen en het
houden van toezicht daarop gescheiden.

Het bestuur van de Leprastichting heeft zes onbezoldigde leden, die op basis van deskundigheid
worden benoemd. De bestuursleden declareerden in 2009 in totaal € 630 voor gemaakte kosten.
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Bestuursleden zijn elk verantwoordelijk voor een bijzonder aandachtsgebied in het beleid van de
stichting, dat is opgenomen in het functieprofiel per bestuurszetel. De zittingsduur van
bestuursleden is vier jaar, met de mogelijkheid van één maal herbenoeming.

In 2009 bestond het bestuur uit:
M.J. van den Berg, voorzitter
C. van Dijl

W.R. Faber

J.H. Swachten.

J.F.L.M. Urbanus

J. van der Velden

In het verslagjaar deden zich geen wijzigingen in de bestuurssamenstelling voor. De heer Kommer
Braber nam op 31 maart afscheid na 24 jaar de functie van directeur van de Leprastichting te
hebben bekleed. Zijn opvolger Jan van Berkel trad aan op 1 april. Het salaris van de directeur is
bepaald conform de VFI richtlijn Beloning directeuren van goede doelen.

Relevante nevenfuncties:

M.J. van den Berg: VVoorzitter Evert Vermeer Stichting.

C. van Dijl: Bestuurslid Eyecare Foundation.

J. van der Velden: Lid RvT Rutgers WPF Utrecht; bestuurslid Partnership Foundation for
Streetchildren; bestuurslid Stichting Eykman Medaille Fonds; Lid Global Health Policy and Health
System Research Platform (Ministerie van Ontwikkelingssamenwerking).

W.R. Faber: Bestuurslid Q.M. Gastmann Wichers Stichting; Bestuurslid Stichting Bethesda

J. van Berkel: Bestuurslid Stichting Global Village Media; Lid redactieraad FM, tijdschrift voor
filantropie en bestuur. De directeur vertegenwoordigt de Leprastichting in het bestuur van ILEP en
de ledenvergaderingen van de VFI, PSO, Partos en de DCDD, de Dutch Coalition on Disability and
Development.

Bij geen van de genoemde nevenfuncties is sprake van een risico van belangenverstrengeling.

7. Samenvatting verantwoordingsverklaring
7.1 Toezicht en bestuur

In het directiereglement van de Leprastichting is de functiescheiding tussen uitvoering en toezicht als
volgt omschreven:

- De Leprastichting hanteert een bestuursmodel waarin een vrijwilligersbestuur de rechtspersoon
vertegenwoordigt en eindverantwoordelijk is. Het bestuur delegeert de beleidsvoorbereiding, de
beleidsuitvoering en de dagelijkse leiding van de stichting aan de directeur. Het doel van deze
delegatie is de scheiding van het feitelijk besturen van de organisatie en het houden van het
toezicht daarop.

- Gelet op de in artikel 1.1. beoogde scheiding zal het bestuur zich in normale omstandigheden
onthouden van directe bemoeienis met de feitelijke besturing van de organisatie door de
directeur.

- De directeur verschaft het bestuur tijdig de informatie die het nodig heeft voor de uitoefening
van zijn toezichthoudende taak.

De directeur legt over het besturen van de organisatie verantwoording af aan het bestuur, met speciale
aandacht voor de gedelegeerde bevoegdheden en taken.
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In 2009 heeft het bestuur zijn eigen functioneren geévalueerd. Daarbij zijn de volgende
aandachtspunten vastgesteld:

De verscherping van de afbakening van de verantwoordelijkheden van het bestuur en de
directeur ontwikkelt zich in de richting van een Raad van Toezicht /Statutair directeur
bestuursmodel. Bij de evaluatie van het functioneren van het bestuur in 2011 zal de
wenselijkheid van formalisering van deze ontwikkeling in het bestuur worden besproken.
Het bestuur heeft een nieuwe jaarplancyclus vastgesteld, die ondermeer zal resulteren in
kwartaalrapportages inzake de voortgang van de jaarplannen van alle afdelingen.

Het bestuur ziet nog verbetermogelijkheden ten aanzien van de kwaliteit van de financiéle
kwartaalrapportages. Enerzijds in relatie met de inhoudelijke voortgangsrapportages van
activiteiten/projecten, anderzijds ten aanzien van de mogelijkheden om op basis van de
tussentijdse rapportages de uitvoering van activiteiten/projecten bij te sturen.

7.2 Effectiviteit en efficiency

Om de effectiviteit en efficiency te verhogen zijn de volgende stappen gezet:

In 2009 is, naar aanleiding van de geconstateerde fraude in Brazilié, besloten voortaan alle
veldkantoren jaarlijks te onderwerpen aan een externe financial audit. Dit is in 2009
gerealiseerd, zonder dat grote misstanden zijn geconstateerd. Verbeterpunten zijn direct per
veldkantoor ter hand genomen.

Resultaatgericht management wordt geleidelijk doorgevoerd binnen de veldprojecten. In 2009 is
op basis van een viertal reviews in de vier belangrijkste landen een workshop gehouden met
vertegenwoordigers van de diverse veldkantoren. De workshop droeg bij aan verdere
verbeteringen in de methodologie, met name op het gebied van volgen en bewaken van de
voortgang tijdens de uitvoering van de projecten. PSO maakte deze bijeenkomst financieel
mogelijk.

Tevens is een begin gemaakt met een grondige herziening van de financiéle controles en
procedures op de verschillende niveaus, een proces dat zijn beslag moet krijgen medio 2010 als
voorbereiding op het begrotingsjaar 2011.

7.3 Communicatie met belanghebbenden

De Leprastichting wil in haar communicatie goed inspelen op de informatiebehoeften van de
verschillende belanghebbenden bij haar activiteiten. Nadat een extern forensisch
accountantsonderzoek in Brazilié de vermoedens van fraude had bevestigd zijn alle donateurs
direct per brief geinformeerd en vervolgens ook de media op de hoogte gesteld. Na verzending
van de brief bleef het kantoor een week lang tot 21.00 uur bereikbaar voor vragen en reacties
van donateurs.

Conform het vastgestelde klachtenbeleid zijn in 2009 klachten van donateurs zo snel mogelijk
afgehandeld. Met de meeste donateurs met een klacht hebben wij binnen enkele dagen
telefonisch contact opgenomen. In vrijwel alle gevallen is de klacht naar tevredenheid van de
donateur afgehandeld.
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- Per land waar de Leprastichting actief is betrekt de Leprastichting een breed scala aan
belanghebbenden bij het ontwikkelen en evalueren van meerjaren projectovereenkomsten. Deze
brede kring reikt van traditionele genezers t/m gezondheidsdiensten en wetenschappelijke
instituten. In 2009 werden aldus nieuwe meerjarenprojecten ontwikkeld in Mozambique, Nepal,
Thailand en Nigeria.

Amsterdam, 11 juni 2010

Namens het bestuur,

M. n Berg J.H. Swachten
Voo Bestuurslid Financién
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Jaarrekening Leprastichting 2009

I. Balans per 31 december 2009

Bedragen in € 1.000

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
Effecten
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA
Reserves en fondsen
Reserves

-Continuiteitsreserve
-Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden

Totaal

Toel.

A wN

3.704

9.681

31 december 2009
48
1.724
7.516
12.944
12.992
2.012
11.693
1.299
12.992
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31 december 2008

66
1.544
9.598
3.296

14.438

14.504
1.544
11.735

13.279

1.225

14.504



Jaarrekening Leprastichting 2009

I1. Staat van baten en lasten over 2009

Bedragen in € 1.000

Baten:

- Baten uit eigen fondsenwerving
- Baten uit acties van derden

- Subsidies van overheden

- Baten uit beleggingen

- Overige baten

Som der baten
Lasten:
Besteed aan doelstelling:

- Leprabestrijdingsprojecten
- Codrdinatie en medische advisering

Werving baten:
- Kosten eigen fondsenwerving
- Kosten van beleggingen

Beheer en administratie:
Kosten beheer en administratie

Som der lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Toevoeging/onttrekking aan:
-Continuiteitsreserve
-Bestemmingsreserves

Toel.

10
11
12

13
13

14
15

16

Werkelijk 2009 Begroting 2009
6.869 5.324
1.523 1.550
1.069 2.112

(1.327) 500
186 291
8.320 9.777
7.287 8.660
1.003 1.040
8.290 9.700
1.147 1.206
23 5
1.170 1.211
446 440
446 440
9.906 11.351
(1.586) (1.574)
468
(2.054)
(1.586)
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Werkelijk 2008

7.064
1.500
1.781
603
118

11.066

8.294
989

9.283

1.401

1.406

414
414

11.103
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Jaarrekening Leprastichting 2009

I11. Toelichting behorende tot de jaarrekening 2009

a. Algemeen
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen (herzien 2007).

Verslaggevingperiode

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen met het
kalenderjaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn
gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

- Vreemde valuta
Vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers ultimo boekjaar. Eventuele koersverschillen worden in het
resultaat verwerkt.

- Vaste activa

De kantoorgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen en materiéle vaste
bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de economische levensduur.

e Inventaris en installaties : 20 %
e Computers en software : 33%
- Beleggingen

De beleggingen in zakelijke waarden worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Obligaties worden gewaardeerd
tegen aflossingswaarde daar het beleid erop is gericht te wachten op aflossing bij het einde van de looptijd
(reguliere obligaties) dan wel door de aanbieder geinitieerde tussentijdse aflossing (perpetuele obligaties). Het
betreft hier een bestendige gedragslijn. De overige beleggingen worden gewaardeerd tegen aflossingswaarde.
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- Continuiteitsreserve
De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk tegenvallende
opbrengsten.

- Bestemmingsreserves

De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald, en betreft geen
verplichting, het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. Het saldo ultimo boekjaar wordt bepaald als het
totaal van de op grond van bestuursbesluiten bestemde bijdragen voor met name genoemde projecten.

- Pensioenen

De Leprastichting heeft de pensioenvoorziening van alle medewerkers ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg en
Welzijn. Richtlijn 271 biedt de mogelijkheid om deze regeling als een toegezegde bijdrageregeling te verwerken
omdat:

a) De Leprastichting aangesloten is bij een bedrijfstakpensioenfonds en tezamen met andere rechtspersonen
dezelfde pensioenregeling toepast;

b) De Leprastichting geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende bijdragen, niet zijnde een
verhoging van toekomstige premies als sprake is van een tekort bij pensioenfonds Zorg en Welzijn.

De (pre)pensioenregeling van pensioenfonds Zorg en welzijn voldoet aan beide voorwaarden. De regeling mag
derhalve onder Richtlijn 271 verwerkt worden als een toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de
premienota’s van Pensioenfonds Zorg en Welzijn onder de pensioenlasten verwerkt zijn en het eventueel nog
niet betaalde deel van de premienota’s onder de kortlopende schulden.

- Saldi projectkassen en —rekeningen

Dit betreft de balanssaldi bij onze veldkantoren en bij projecten per ultimo boekjaar. Het betreft hier banksaldi,
kassaldi en overige uitstaande saldi. Ondanks het feit dat een gedeelte van deze saldi op bankrekeningen staat, is
er voor gekozen de gehele groep projectkassen en —rekeningen onder te brengen onder vorderingen. De mate van
liquiditeit (bijvoorbeeld de directe beschikbaarheid) is namelijk van een andere orde dan de liquide middelen van
de Leprastichting op eigen rekeningen in Nederland.

- Overige activa en passiva
De overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen wegens oninbaarheid.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat in de balans
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of
worden ontvangen, dan wel betaald.

Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen, tenzij uitdrukkelijk anders vermeldt.
Kosten die nodig zijn om bepaalde baten te realiseren, worden in de staat van baten en lasten als last
gepresenteerd.

- Donaties en Giften
Donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen. Giften van een zaak in natura
worden gewaardeerd tegen de reéle waarde in Nederland.

- Schenkingen en nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord zodra de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Dit valt
over het algemeen samen met moment waarop de afrekening en verantwoording van de executeur-testamentair is
ontvangen. Eerder ontvangen voorschotten worden verantwoord in het jaar van ontvangst.
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1. Materiéle vaste activa

Inventaris/ Computers/ Totaal Totaal

installaties software 2009 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000 x € 1.000
Aanschafwaarde
Saldo 1 januari 2009 95 60 155 196
Aankopen 0 10 10 19
Saldo 31 december 2009 95 70 165 215
Afschrijvingen
Saldo 1 januari 2009 42 47 89 102
Afschrijvingen 16 12 28 47
Saldo 31 december 2009 58 59 117 149
Boekwaarde 31 december 2009 37 11 48 66
Verzekerde waarde 183 100 283 283

De investeringen in de materiéle vaste activa betreffen voornamelijk de aanschaf van kantoormeubilair. De materiéle

vaste activa worden volledig aangehouden voor de bedrijfsvoering.

2. Vorderingen en overlopende activa

31-dec-09

x €1.000

Saldi projectkassen en -rekeningen 1.246
Te ontvangen nalatenschappen 3
Te ontvangen interest 99
Vooruit betaalde kosten 52
Kringen 10
Debiteuren 8
Uitgezonden medewerkers 7
Overige vorderingen 299
1.724

31-dec-08
x € 1.000

967
206
206
35

18

7

9

96
1.544

De overige vorderingen betreffen voor het grootste deel te ontvangen afrekeningen van door PSO ondersteunde

projecten in 2009.

3. Effecten
31-dec-09 31-dec-08
x € 1.000 % x € 1.000 %
Obligaties 2.388 32% 9.598 100%
Overige beleggingen 0 0% 0 0%
Saldi beleggersrekeningen 5.128 68% 0 0%
7.516 100% 9.598 100%
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Aandelen Obligaties Overige  Beleggers- Totaal

beleggingen rekening
x €1.000 x €1.000 x €1.000 x €1.000 x €1.000

Stand per 1 januari 2009 0 9.598 0 0 9.598
Aankopen 0 1.000 0 0 1.000
Verkopen/aflossingen 0 (8.210) 0 5.128 (3.082)
Stand per 31 december 2009 0 2.388 0 5.128 7.516

Overzicht obligaties per 31 december 2009
rente% Aflosbaar Nominale waarde Beurswaarde
x € 1.000 x €1.000

Bank Nederlandse Gemeenten 4,625 13-09-2012 1.150 1.222
ENECO 4,125 10-06-2010 500 505
Nederlandse Waterschapshank 4,250 21-11-2013 500 530
2.150 2.257
Rabo ledencertificaten 3 (in verkoop) variabel 29-9-2035  Perpetual 238 249
2.388 2.506

De beurswaarde van de obligaties bedraagt ultimo 2009 € 2.505.637 (ultimo 2008 € 7.087.021). Het beleid is de
obligaties tot het einde van de looptijd (reguliere obligaties) dan wel door de aanbieder geinitieerde tussentijdse
aflossing (perpetuele obligaties) aan te houden. De obligaties worden daarom gewaardeerd op de nominale waarde.

Het bestuur heeft in december 2009 een nieuw beleggingsstatuut vastgesteld. De Leprastichting voert daarmee
voortaan een conservatief en duurzaam beleggingsbeleid. De beleggingen zijn in handen gegeven van een externe
vermogensheheerder. In de voorwaarden is opgenomen dat er niet meer belegd mag worden in risicovolle beleggingen
als perpetuals. Toen tijdens de kredietcrisis financiéle instellingen in problemen kwamen, bleken deze perpetuele
(voor onbepaalde tijd durende) obligaties niet zo veilig als eerder gedacht. Bovendien zijn de eisen waaraan de
bedrijven waarin wordt belegd dienen te voldoen op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen
aanzienlijk aangescherpt. Er wordt binnen dit beleid naar een zo hoog mogelijke opbrengst gestreefd.

Bijna alle perpetuals en andere obligaties die niet voldeden aan de verzwaarde eisen ten aanzien van risico en
duurzaamheid zijn in 2009 verkocht. Eén laatste verkoop, die van de Rabo ledencertificaten, is begin januari 2010
geéffectueerd.

De effecten waren gewaardeerd tegen nominale waarde. Dit deel van de portefeuille is met een fors verlies ten
opzichte van de nominale waarde van de hand gedaan. Door de rente die de verkochte effecten sinds hun aanschaf
hebben opgebracht is de totale hoofdsom van de verkochte effecten uiteindelijk in stand gehouden.

Het rendement op de beleggersportefeuille over 2009 is door de bovengenoemde verkoop negatief en bedraagt
-11,97% van de gemiddeld uitstaande bedragen (over 2008: 4,95%) en bestaat uit de volgende componenten:

Dividend/Coupons/  Verkoop- Totaal
Interest verlies 2009
x €1.000 x €1.000 x € 1.000

Obligaties 490 (1.897) (1.407)
Overige beleggingen (incl.beleggingsrekeningen) 65 0 65
555 (1.897) (1.342)
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Exclusief het verlies op de voorgenoemde verkoop van effecten bedraagt het rendement op de beleggersportefeuille
over 2009 4,95% van de gemiddeld uitstaande bedragen en is daarmee gelijk aan het rendement over 2008.

4. Liguide middelen

2009 2008

x € 1.000 x € 1.000

Arrangement ING 3.547 1.945
Overige bankrekeningen 155 151
Deposito 0 1.200
Kas 2 0
3.704 3.296

Het deposito (met een rentepercentage van 4,8) liep op 24 januari 2009 af. De overige liquide middelen zijn terstond
opeisbaar.

De rente inkomsten uit liquide middelen bedragen in 2009 € 15.267 (2008: € 94.707). Deze opbrengsten zijn
ingedeeld onder de opbrengsten beleggingen. VVoor een totaaloverzicht van de opbrengsten beleggingen verwijzen wij
u naar onderdeel 11 van de toelichting op de staat van baten en lasten.

5. Reserves
Continuiteitsreserve Bestemmingsreserves Totaal reserves
x € 1.000 x €1.000 x €1.000
Stand per 31 december 2008 1.544 11.735 13.279
Mutatie 468 (2.054) (1.586)
Stand per 31 december 2009 2.012 9.681 11.693

Continuiteitsreserve:

Deze post is bedoeld om bij een eventuele bedreiging van de continuiteit in het werk van de Leprastichting te dienen
als buffer voor organisatiekosten. VVolgens het Reglement CBF-keur mag hier een maximum voor gelden van 1,5 maal
de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. Onder kosten werkorganisatie wordt daarbij verstaan kosten eigen
personeel, huisvestingskosten, kantoor- en administratiekosten voor de eigen organisatie, kosten fondsenwerving en
kosten van uitbestede diensten betreffende voorgaande posten.

Ultimo 2009 is deze ratio bij de Leprastichting 0,7 maal de kosten van de werkorganisatie volgens de begroting van
2010. De Leprastichting streeft een continuiteitsreserve na van in principe 1 maal de jaarlijkse kosten van de
werkorganisatie, maar beschouwt de continuiteitsreserve wel als een resultante na berekening van de
bestemmingsreserve die nodig is voor de continuiteit van de projecten.
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Bestemmingsreserves:
Deze post omvat de als gevolg van bestuursbesluiten voor specifieke projecten bestemde middelen voor het komende
jaar en voor de langere termijn (maximaal 4 jaar).

31-dec-09 31-dec-08

X €1.000 x €1.000

Gealloceerd deel projectbegroting 2010 (31-dec-08: 2009) 8.231 10.058
Meerjarenovereenkomsten 2011-2014 (31-dec-08: 2010-2013) 1.450 1.677
9.681 11.735

In afwachting van de uitkomsten van een discussie over een mogelijke verbreding van de doelstellingen die in 2010
zal worden afgerond is er zekerheidshalve terughoudendheid betracht bij de projectbegroting 2010 en het aangaan van
nieuwe meerjarenovereenkomsten. De bestemmingsreserve valt daardoor lager uit dan ultimo 2008.

6. Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-dec-09 31-dec-08

x €1.000 x €1.000

Te betalen projectkosten 529 541
Te betalen bureaukosten 115 158
Crediteuren 317 282
Loonbelasting en premies 43 41
Dubbel ontvangen legaat 0 175
Overige te betalen kosten 57 28
Overige bedragen 238 0
1.299 1.225

Onder de kortlopende verplichtingen staan verplichtingen met een looptijd van minder dan 1 jaar verantwoord.
Verplichtingen die betrekking hebben op jaren gelegen na één jaar na balansdatum zijn verwerkt onder de langlopende
schulden.

7. Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Het bureau van de stichting is gehuisvest in het kantoorgebouw aan de Wibautstraat 135-137 te Amsterdam. De

huidige huurovereenkomst loopt tot 1 juli 2010, met een doorlopende optie van telkens 5 jaar. De jaarlijkse huursom,
welke is geindexeerd, bedraagt momenteel € 93.125.
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Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000

Collecten 49 50 53
Donaties en giften 3.092 2.974 3.545
Nalatenschappen 3.532 2.200 3.246
Verkoop goederen 10 0 6
Overige baten uit eigen fondsenwerving 186 100 214
6.869 5.324 7.064

De totale bijdrage van contribuanten is bijna 13% lager dan in 2008. Ten opzichte van de begroting is de totale bijdrage
van contribuanten bijna 4 % hoger. Het aantal gevers is in 2009 met bijna 16% afgenomen tot 64.786.

De inkomsten uit nalatenschappen bedroegen € 3,5 miljoen, dit is bijna 9 % meer dan in het voorgaande jaar en ruim
60% meer dan begroot. Deze post blijft lastig in te schatten. De gemiddelde looptijd voor de afwikkeling van
nalatenschappen bedraagt zo'n 9 maanden.

De overige baten betreffen een subsidiebedrag van € 60.000 van de Turing Foundation voor projecten in Cambodja en
Laos, een bedrag van de Stichting Deventer Leprabestrijding van € 45.000, een bedrag van € 18.000 uit diverse
scholenacties en de eigen bijdragen van de deelnemers aan de reis naar Vietnam in het kader van de DurflijMee/Change
A Live campagne. Ook een bedrag van ruim € 30.000 van het Burgemeesterselftal is in deze post opgenomen.

De verkoop uit goederen betreft de kleinschalige verkoop van scheurkalenders en stripverhalen.
Per saldo zijn de totale baten uit eigen fondsenwerving ten opzichte van 2008 met bijna 3% gedaald.

Ten opzichte van de begroting waren de opbrengsten bijna 30% hoger, grotendeels dankzij de hoge inkomsten uit
nalatenschappen.

9. Baten uit acties van derden

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000

Nationale Postcode Loterij 1.500 1.500 1.500
Vastenactie 23 50 0
1.523 1.550 1.500
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In 2009 ontving de Leprastichting evenals vorig jaar een zeer welkome bijdrage van € 1.500.000 uit de
loterijopbrengsten over het vorige boekjaar. Er is een overeenkomst met de Nationale Postcode Loterij welke loopt tot
31 december 2010 waarin is vastgelegd dat de Leprastichting tot de kring van instellingen behoort die een uitkering
ontvangt uit de netto-opbrengst van de Nationale Postcode Loterij.

In maart 2009 collecteerde het Dekenaal Missie Centrum Tilburg/Goirle voor de Leprazorg in de geest van Peerke
Donders in Suriname.

De opbrengst van deze geldinzameling werd met 50% verhoogd door Cordaid Vastenaktie. Helaas bracht de inzameling
minder geld op dan was begroot, waardoor het toegezegde bedrag van € 50.000 niet werd gehaald. Uiteindelijk werd
€22.657 overgemaakt.

10. Subsidie van overheden
Onder deze post vallen subsidies die zijn verkregen van overheden, daaronder begrepen de Europese Unie of
vergelijkbare internationale instellingen, overheidsinstellingen en publiekrechtelijke instellingen.

Werkelijk 2009 Begroting 2009  Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000
GFATM 207 1.110 914
USAID 91 0 0
PSO 744 1.002 843
Nji/Xplore 27 0 24
1.069 2.112 1.781

GFATM

Betreft bijdragen van GFATM (The Global Fund To Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria) voor TB- activiteiten in
Nigeria en Nepal. De hier tegenover staande uitgaven zijn opgenomen in de projectbestedingen 2009. Doordat het
programma van GFATM een deel van 2009 heeft stilgelegen, zijn zowel de uitgaven aan als de inkomsten van GFATM
fors lager dan begroot.

USAID
Betreft bijdragen van USAID (U.S. Agency for International Development) voor TB-activiteiten in Nigeria. De hier
tegenover staande uitgaven zijn opgenomen in de projectbestedingen 2009.

Bijdrage PSO
PSO is een vereniging van vijftig Nederlandse ontwikkelingsorganisaties die richt zich op capaciteitsopbouw van

maatschappelijke organisaties in ontwikkelingslanden. De bijdrage betreft kosten van activiteiten ten behoeve van
capaciteitsontwikkeling in ontwikkelingslanden via zogenoemde sectorplannen.

NJi/Explore
De Leprastichting heeft via het Nederland Jeugdinstituut de afrekening van de Xplore-subsidie ontvangen voor het

uitwisselingsproject met Madagascar in 2008 in het kader van de DurflijMee/Change A Live campagne, en een nieuwe
subsidie voor het project in Vietnam in hetzelfde kader in 2009.
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11. Baten uit beleggingen
Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000
Dividend, rente en huuropbrengst 555 500 508
Verlies op verkoop effecten (1.897) 0 0
Rente inkomsten uit liquide middelen 15 0 95
Totaal baten uit beleggingen (1.327) 500 603
Kosten van beleggingen (bewaarloon en provisie) (23) (5) (5)
Totaal netto baten uit beleggingen (1.350) 495 598

Het bestuur heeft in december 2009 een nieuw beleggingsstatuut vastgesteld. Bijna alle perpetuals en andere obligaties
die niet voldeden aan de verzwaarde eisen ten aanzien van risico en duurzaamheid zijn in 2009 verkocht. De effecten
waren gewaardeerd tegen nominale waarde. Dit deel van de portefeuille is met een fors verlies ten opzichte van de
nominale waarde van de hand gedaan. Door de rente die de verkochte effecten sinds hun aanschaf hebben opgebracht is
de totale hoofdsom van de verkochte effecten uiteindelijk in stand gehouden.

Overzicht verkochte obligaties 2009

rente%  Aflosbaar Nominale waarde  Verkoopwaarde

x €1.000 x €1.000
BNP Paribas cap non pref 6,342 24-01-2012 Perp. 1.500 1.421
Credit Agricole PFT 111 6,000 28-03-2012 Perp. 1.045 870
Depfa 6,500 31-12-2009 Perp. 200 25
General Electric 4,000 12-05-2011 1.000 1.025
ING perpetual Sec 11 2003 variabel  30-06-2013 Perp. 1.500 781
ING perpetual Sec. 111 2004 variabel  30-06-2014 Perp. 400 194
Natexis CCBP variabel 25-01-2010 Perp. 1.000 400
Shell 4,500 16-2-2016 500 532
7.145 5.248

Verschil tussen verkoopwaarde en waardering op hominale waarde (1.897)

12. Overige baten

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000
Bijdragen ILEP-leden 186 271 98
Overige organisaties 0 20 20
186 291 118
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Bijdragen ILEP-leden
Betreft bijdragen van zusterorganisaties binnen de ILEP (de internationale federatie van lepra-bestrijdingsorganisaties)
aan een aantal projecten van de Leprastichting. Hierover worden per jaar afspraken gemaakt.

Lasten

Op een aantal plaatsen hieronder worden doorberekende kosten genoemd. De doorberekening is een gevolg de Richtlijn
Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen. Het gaat hierbij om algemene kosten zoals personeelskosten,
huisvestingskosten en kantoor- en algemene kosten. Deze kosten worden verderop in deze toelichting gespecificeerd bij
onderdeel 18.

13. Besteed aan doelstelling

Voor het landenoverzicht met begrotingsvergelijking van de uitgevoerde leprabestrijdingsprojecten

zie de betreffende bijlage.

Onderstaande opstelling van de leprabestrijdingsprojecten komt in deze vorm niet voor in de begroting en kan daarmee
niet worden vergeleken. Bij de begroting is derhalve slechts het totale bedrag opgenomen.

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000

A: Leprabestijdingsprojecten
Lokale bestedingen in eigen projecten 5.225 6.629
Bestedingen via andere ILEP-leden 78 44
Inkopen etc. ten behoeve van eigen projecten 1.405 1.466
Uitzendkosten veldmedewerkers (incl.PSO) 497 444
Doorbelast aan derden 0 (361)
Doorberekende kosten (zie kostenverdeelstaat) 82 72
7.287 8.660 8.294

De uitgaven voor wetenschappelijk onderzoek (2009: € 735.618) en ondersteunende projecten in Nederland zelf (2009:
€ 350.896) zijn ondergebracht in de categorie Inkopen etc. ten behoefte van eigen projecten.

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000
B: Cobrdinatie en medische advisering
ILEP, bijdrage kosten codrdinatie 39 30 29
Lepra eenheid KIT 338 370 352
Doorberekende kosten (zie kostenverdeelstaat) 626 640 608
1.003 1.040 989

De kosten van het codrdinerend bureau van de ILEP worden omgeslagen over de leden.

De Leprastichting heeft een samenwerkingsovereenkomst met het Koninklijk Instituut voor de Tropen betreffende
projectadvisering en -begeleiding door de lepraspecialisten. De lopende overeenkomst is in 2009 met één jaar verlengd
tot eind 2010.

Totaal besteed aan de doelstelling (A+B) 8.290 9.700 9.283
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Bestedingspercentage

Onderstaand is de verhouding van de totale uitgaven aan de doelstelling in relatie met de totale baten weergegeven.

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000

Totaal bestedingen aan doelstelling 8.290 9.700 9.283
Totaal baten 8.320 9.777 11.066
Bestedingspercentage 99,6% 99,2% 83,9%

De besteding aan de doelstelling uitgedrukt als percentage van de totale baten is met 99,6 ongeveer gelijk aan het
percentage van 99,2 in de begroting. De projectbestedingen zijn wel bijna € 1,4 miljoen lager dan begroot. Dit komt
voor een groot deel doordat het programma van GFATM in Nigeria een groot deel van 2009 stil heeft gelegen, evenals
het programma in Brazilié na geconstateerde fraude (zie bestuursverslag). Ook de forse koersdalingen van veel valuta
ten opzichte van de euro hebben een significante rol gespeeld. Dat het bestedingspercentage toch volgens begroting is
komt door de lagere totale baten in 2009.

14. Werving baten: kosten eigen fondsenwerving

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000

Kosten "De Klepper" 352 395 353
Media kosten 150 105 115
Directe wervingskosten 221 266 473
Overige activiteiten 58 57 97
Doorberekende kosten (zie kostenverdeelstaat) 366 383 363
1.147 1.206 1.401

De directe wervingskosten zijn iets lager dan begroot doordat er in verband met de onzekerheid over de inkomsten
fondsenwerving in verband met de wereldwijde economische crisis terughoudend is uitgegeven.

Het blad "De Klepper" werd, vergezeld van een acceptgiro, in 2009 vijf keer in een oplage van gemiddeld 99.000 aan
de contribuanten verzonden.

Kostenpercentage fondsenwerving

Onderstaand is de verhouding van de kosten fondsenwerving in relatie met de totale baten eigen fondsenwerving
weergegeven.

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000

Totaal kosten eigen fondsenwerving 1.147 1.206 1.401
Totaal baten eigen fondsenwerving 6.869 5.324 7.064
Kostenpercentage fondsenwerving 16,7% 22,7% 19,8%

Het fors lagere kostenpercentage over 2009 dan in de begroting over 2009 is veroorzaakt door enerzijds lagere kosten
dan begroot, en anderzijds door hogere opbrengsten van met name de nalatenschappen dan begroot.
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Provisiekosten couponrente
Bewaarloon
Provisiekosten aankoop/aflossing/verkoop
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Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000

2 2 2

3 3 3

18 0 0

23 5 5

De provisiekosten zijn hoger dan gebruikelijk door de verkoop van dat deel van de beleggingsportefeuille dat niet
binnen het door het bestuur eind 2009 vastgestelde nieuwe beleggingbeleid viel.

16. Kosten beheer en administratie

Accountantskosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten
Afschrijving en rente

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000

21 35 33

326 305 293

27 27 26

65 60 50

7 13 12

446 440 414

De toerekening van kosten naar de groep kosten beheer en administratie is als volgt:

Accountantskosten:
Personeelskosten:

-Directeur

-Directieassistent

-Afdeling Financién en administratie

Huisvestingskosten:

Kantoor- en algemene kosten:

Afschrijving en rente (excl.kosten beleggingen):

100%

100%
100%
100%

Op basis van gebruikt oppervlakte van
directie en afdeling Financién

Op basis van aantal fte’s van
directie en afdeling Financién

Op basis van aantal fte’s van
directie en afdeling Financién
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Onderstaand is de verhouding van de kosten beheer en administratie in relatie met de totale lasten weergegeven.

Werkelijk 2009

x €1.000
Totaal kosten beheer en administratie 446
Totaal lasten 9.906
Bestedingspercentage 4,5%

Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000
440 414
11.351 11.103
3,9% 3,7%

De Leprastichting hanteert momenteel als norm voor de kosten van beheer en administratie 5 procent van de totale
lasten. Dit is een percentage dat enerzijds de bestedingen aan de doelstelling zoveel mogelijk ontziet, maar aan de
andere kant een goede werking van de beheersmatige en administratieve processen mogelijk maakt.

Ondanks dat de totale kosten beheer en adminstratie ongeveer volgens begroting zijn, is het bestedingspercentage hoger

dan begroot. Dit komt door de fors lagere totale lasten dan was begroot.

17. Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

In het overzicht toelichting lastenverdeling op bladzijde 28 worden alle lasten onderverdeeld in diverse
kostencategorieén. Toerekening van deze kosten aan de drie groepen doelstelling, werving baten en beheer en

administratie gaat op de volgende manier:

Directe kosten worden direct toegerekend.

Personeelskosten worden als volgt toegerekend:

-Directeur 100%
-Directieassistent 100%
-Afdeling Financién en administratie 100%
-Afdeling Fondsenwerving en voorlichting 100%
-Afdeling Projecten (incl.Infolep) 100%

Huisvestingskosten: toerekening op basis van gebruikt oppervlakte
-Directie en afdeling Financién

-Afdeling Fondsenwerving en voorlichting

-Afdeling Projecten

Kantoor- en algemene kosten: toerekening op basis aantal fte's
-Directie en afdeling Financién

-Afdeling Fondsenwerving en voorlichting

-Afdeling Projecten (incl.Infolep)

28

Beheer en administratie
Beheer en administratie
Beheer en administratie
Werving Baten
Doelstelling

Beheer en administratie
Werving Baten
Doelstelling

Beheer en administratie
Werving Baten
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Afschrijving en rente: toerekening op basis aantal fte’s
-Directie en afdeling Financién Beheer en administratie
-Afdeling Fondsenwerving en voorlichting Werving Baten
-Afdeling Projecten (incl.Infolep) Doelstelling

Uitzondering binnen deze groep zijn de kosten beleggingen, deze worden geheel toegerekend
aan werving baten.

18. Toelichting algemene kosten

Onderstaande specificatie betreft de algemene kosten op de specificatie en verdeling kosten naar bestemming:
personeelkosten, huisvesting, kantoor- en algemene kosten en afschrijving en rente.

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000

Personeelskosten per afdeling
- Directie plus ass. 182 188 182
- Afdeling Financién 144 117 111
- Afdeling Fondsenwerving en voorlichting 249 265 258
- Afdeling Projecten 468 481 467
- Infolep 56 54 48
1.099 1.105 1.066

Huisvesting

Huur inclusief servicekosten 115 116 113
Schoonmaakkosten 23 24 23
Overige huisvestingskosten 3 4 1
Doorbelasting KIT (18) (20) (18)
123 124 119

Kantoor- en algemene kosten
Kosten bestuur 4 5 4
ILEP-vergaderingen 2 5 4
Extern advies 32 40 75
Opleidingen, kwaliteitstraject 3 40 0
CBF, VFI en Partos 18 30 19
Diverse verzekeringskosten 3 5 3
Juridische bijstand 7 5 4
Bijzondere kosten ivm fraudezaak Brazilié 89 0 0
Kantoorartikelen 3 5 3
Telefoon/telex/fax/e-mail 6 5 6
Fotokopieén 7 7 7
Porti 9 10 9
Onderhoud inventaris 1 10 1
Kantoorautomatisering 22 20 22
Drukwerk 15 10 15
Overige kantoorkosten 28 32 20
249 229 192

29



LEPRA

STICHTING

Afschrijving en rente
Afschrijving 28 50 47
Rente en kosten beleggingen 23 5 5
51 55 52
Totaal algemene kosten 1.522 1.513 1.429

De voornaamste bijzonderheid is bij kantoor en algemene kosten de post in verband met de fraudezaak in Brazilié. Het
betreft hier kosten voor het forensische ondezoek door accountantskantoor KPMG, andere advieskosten, het drukken en

verzenden van informatiebrieven aan de donateurs et cetera.

Specificatie personeelskosten

Bovenstaand is bij de toelichting op de algemene kosten een specificatie van de personeelskosten per afdeling gegeven.
Hieronder is een specificatie van diezelfde kosten gegeven, maar dan onderverdeeld in lonen en salarissen, sociale

lasten, pensioenlasten en overige personeelskosten.

Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008

x €1.000 x €1.000 x €1.000

Lonen en salarissen 897 861 820
Sociale lasten 91 95 90
Pensioenlasten 129 121 122
Overige personeelskosten (18) 28 34
1.099 1.105 1.066

Realisatie Begroting Uitkomst

Gemiddelde personeelsbezetting 2009 2009 2008
Directeur 1,0 1,0 1,0
Directieassistente 0,8 0,8 0,8
Afdeling Projecten 7,2 6,2 6,9
Afdeling Voorl. en Fondsenwerving 4,3 4,4 4,2
Afdeling Financién en Administratie 2,4 2,0 2,1
Infolep/onderzoek 1,1 0,8 0,9
Aantal fte's 16,8 15,2 15,9
Aantal bureau-medew. per 31 dec. 19 18 18

Naast de bureaumedewerkers heeft de Leprastichting per 31 december 2009 5 uitgezonden medewerker;(éroi()%: 75;)7517 7
dienst. De totale kosten van deze uitgezondenen bedragen € 496.000 (2008: € 444.000) en zijn opgenomen in de
projectuitgaven en betreffen onder andere salarissen en sociale lasten € 258.000 (2008: € 187.000) en pensioenlasten

€ 58.000 (2008: € 55.000)
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Lonen en salarissen

Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
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Werkelijk 2009 Begroting 2009 Werkelijk 2008
x €1.000 x €1.000 x €1.000

107 110 106

4 4 5

17 18 17

2 18 2

130 150 130

In 2009 heeft de heer K.L. Braber afscheid genomen als directeur. Hij is per 1 april 2009 opgevolgd door de heer J. van
Berkel. Hieronder treft u een verdere opsplitsing van de totale salariskosten 2009 aan tussen de oude en de nieuwe

directeur.

Bezoldiging voormalige en huidige directeur

Lonen en salarissen

Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Bezoldiging bestuur

Totaal 2009 K.L. Braber J. van Berkel
x €1.000 x €1.000 x €1.000
107 38 69

4 1 3

17 4 13

2 1 1

130 44 86

De bestuursleden zijn statutair onbezoldigd. Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan
bestuursleden. In 2009 zijn aan de bestuurleden vergoedingen voor gemaakte kosten toegekend van in totaal

€ 630.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 13 tot en met 31 opgenomen jaarrekening 2009 van de
Nederlandse Stichting voor Leprabestrijding te Amsterdam bestaande uit de balans per 31
december 2009 en de staat van baten en lasten over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van de directie

De directie van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met Richtlijn verslaggeving Fondsenwervende instellingen
(RJ 650). Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand
houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven
in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn
wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante
interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot
doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de
stichting. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de
toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die
de directie van de stichting heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van de Nederlandse Stichting voor Leprabestrijding per 31 december 2009 en van
het resultaat over 2009 in overeenstemming met Richtlijn verslaggeving Fondsenwervende
instellingen (RJ 650).

Hiernaast melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met
de jaarrekening.

Amsterdam, 11 juni 2010
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

drs. A.C.M. van der Linden RA



Landenoverzicht met LEFPRA
begrotingsvergelijking 2009
STICHTING
begroot toewijzing uitkomst verschil in %
2009 2009 2009 begr.-uitkomst van de
Euro Euro Euro Euro begroting
Afrika
Angola 91.404 10.454 5.862 (85.542)
Ethiopié 11.354 0 0 (11.354)
Gambia 7.000 10.663 10.366 3.366
Madagascar 79.000 83.376 41.621 (37.379)
Mozambique 484.600 477.632 408.330 (76.270)
Nigeria 2.423.256 1.820.125 1.519.933 (903.323)
Zambia 196.829 112.949 8.226 (188.603)
[Totaal Afrika |  3.293.443]  2515.199]  1.994.338]  (1.299.105)| -52%
Zuid-Amerika
Caribisch gebied 42.000 1.500 0 (42.000)
Bolivia 10.000 4.900 4.905 (5.095)
Brazilié 1.144.813 628.755 731.802 (413.011)
Suriname 71.000 57.500 46.733 (24.267)
[Totaal Zuid-Amerika [ 1.267.813] 692.655| 783.440| (484.373)| -38%
Azié
Myanmar 125.423 145.672 104.721 (20.702)
China 168.000 168.000 138.967 (29.033)
Cambodia 80.000 78.526 79.394 (606)
Indonesié 2.156.796 1.851.954 1.747.988 (408.808)
India 618.567 561.694 496.053 (122.514)
Laos 60.000 2.000 3.703 (56.297)
Nepal 400.000 409.943 391.766 (8.234)
Sri Lanka 41.250 37.252 4.259 (36.991)
Thailand 118.500 113.244 105.555 (12.945)
Vietnam 424.000 415.854 350.447 (73.553)
[Totaal Azie |  4192536]  3.784.139]  3.422.853] (769.683)| -18%
1. Totaal Veldprojecten [ 8.753.792| 6.991.993]  6.200.631]  (2.553.161)] -29%
2. Ondersteunende projecten | 515.936| 408.168| 350.421] (165.515)| -32%
3. Onderzoeksprojecten [ 787.860] 791.672] 735.618] (52.242)] 1%
4. Begrotingsruimte 130.000 (130.000)
SUBTOTAAL | 10.187.588 | 8.191.833 | 7.286.670 | (2.900.918)| -28%
Ingecalculeerde onderbesteding (begroting) (1.528.138) 1.528.138
TOTAAL 8.659.450 8.191.833 7.286.670|  (1.372.780) -16%
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Begroting 2010

Bedragen in € 1.000

Baten:

- Baten uit eigen fondsenwerving
- Baten uit acties van derden

- Subsidies van overheden

- Baten uit beleggingen

- Overige baten

Som der baten
Lasten:
Besteed aan doelstelling:

- Leprabestrijdingsprojecten
- Codrdinatie en medische advisering

Werving baten:
- Kosten eigen fondsenwerving
- Kosten van beleggingen

Beheer en administratie:
Kosten beheer en administratie

Som der lasten

Resultaat

Begroting 2010

LEPRA

STICHTING

Werkelijk 2009 Begroting 2009

5.982 6.869 5.324

1.350 1523 1.550
1.100 1.069 2.112
400 (1.327) 500
121 186 291
8.953 8.320 9.777
7.646 7.287 8.660
1.032 1.003 1.040
8.678 8.290 9.700
1.338 1.147 1.206
5 23 5
1.343 1.170 1.211
440 447 440
440 447 440
10.461 9.906 11.351

(1.508) (1.586) (1.574)
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LEPRA

STICHTING

Bestuurders, rooster van zittingstermijnen en directie

Bestuur

aanvang
Voorzitter
M.J. van den Berg 14-12-07
Financién
J.H. Swachten 01-01-05
Fondsenwerving en Voorlichting
C. van Dijl 01-03-06
Personeel en Organisatie
J.F.L.M. Urbanus 01-01-06
Wetenschappelijk Onderzoek
W.R. Faber 01-01-05
Gezondheidszorg en Projecten
J. van der Velden 01-05-07
Directie
J. van Berkel 01-04-09
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afloop

31-12-11 (herbenoembaar)

31-12-12

28-02-14

31-12-13

31-12-12

30-04-11 (herbenoembaar)



